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Presentacion

Desde el primer dia de nuestra gestion como presidente de la Liga Munici-
pal Dominicana, hemos venido trabajando incesantemente para transfor-
mar esta Institucion, y que sea un actor relevante en la organizacion del
Estado desde los territorios, capaz de orientar a los gobiernos locales en su
accionar, de manera que logren gestionar sus politicas, procesos y proce-
dimientos con eficacia y eficiencia en la prestacion de los servicios que les
corresponden; que funcionen con transparencia, rindan cuentas y promue-
van la inclusién social. Asi como también, que garanticen la sostenibilidad
economica y ambiental y faciliten la participacién de la ciudadania en la
gestion municipal, para que la gente viva mejor en los territorios.

Este propoésito manifiesto de transformar la LMD ha ido ganando terreno
y echando rafces en las y los actores municipales. Asi lo pone de manifiesto
este Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la LMD, elaborado utili-
zando una metodologia participativa, que permitié obtener las opiniones y
valoraciones de autoridades y personal técnico de la propia LMD, de los go-
biernos locales y de directivos de organizaciones de la sociedad civil. Todos
y todas coincidieron no sélo en la necesidad de transformar la LMD, sino
también contribuir a transformar la forma en como gestionan los gobiernos

locales sus territorios.

Es que no debe ser de otra manera, pues tal como lo describe el Programa de
Gobierno del Cambio del PRM, tanto la Administracion Publica en general,
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como el sector municipal en particular, arrastran debilidades ancestrales que
han ido acumulando una deuda social, cuya solucién requiere un proceso de
transformacion de la manera como hasta ahora hemos hecho las cosas en el

ambito municipal en la Republica Dominicana.

En virtud de lo anterior, me complace presentar el pensamiento estratégico
que guiara el accionar de la LMD en los préximos cuatro anos. En el resu-
men que presentamos hoy, se detallan las lineas de accion, los resultados ins-
titucionales, los indicadores y los productos terminales, que nos permitiran
alcanzar los objetivos estratégicos, la mision y la vision que nos hemos pro-
puesto. La idea de este resumen es que sirva de cuaderno de bolsillo para
guiar el trabajo que dia a dfa realizan en el territorio la LMD, como entidad

de asesoria y acompafiamiento, y los gobiernos locales.

Agradecemos al equipo humano del Grupo de Consultorfa PARETO, que
dirigi6 la elaboracion de este formidable instrumento de trabajo, asi como a
las y los técnicos de la Subsecretaria de Planificacion y Desarrollo Institucio-

nal de la LMD, que coordiné todo el proceso.

Victor D’Aza
Presidente de la LMD.
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Introduccion

La gestién de la nueva Liga Municipal Dominicana (LMD) esta compro-
metida con la transformacion de la municipalidad dominicana. El logro de
esta tarea requiere de directrices estratégicas claras y definidas. El nuevo
direccionamiento estratégico plasmado en el PEI LMD 2022-2026, persigue
que la LMD, por un lado, eleve la eficacia en el cumplimiento de su mandato
misional y, por otro lado, actie como agente catalizador para impulsar las
reformas necesarias con el fin de que los gobiernos locales sean mas efec-
tivos, y puedan trabajar de forma coordinada y articulada con el Gobierno
Central para mejorar la calidad de vida de la gente. En el PEI LMD 2022-
2020, se plantean los objetivos y metas a alcanzar por la presente gestién de
la LMD, presidida por Victor D’Aza.

A lo largo de sus 83 afios de existencia, la relacion de la LMD con los
gobiernos locales ha mostrado diferentes matices, en funcion de la visién
imperante en cada momento histérico sobre el alcance de la autonomia mu-
nicipal, asi como de la capacidad de los gobiernos locales para ejercetla.
Con la aprobacion de la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los Municipios,
el mandato misional de la LMD pasé a ser la prestacion de asesoria en ma-
teria técnica y de planificacion a los gobiernos locales, la promocién de la
cooperacion entre los municipios, el Gobierno Central y la poblacion, asi
como entre ellos mismos; la generacion, analisis y difusion de informacion
para la mejor toma de decisiones que redunden en mejores servicios; la co-

laboracion y asistencia técnica a los gobiernos locales en el ejercicio de sus

Plan Estratégico Institucional | 2022-2026




funciones con el fin dltimo de mejorar la calidad de vida de los pobladores;
y la defensa de los derechos y atribuciones que la Constitucién y las leyes

otorgan a los gobiernos locales.

Han transcurrido casi quince afios de la promulgacion de la Ley 176-07,
periodo en el que la municipalidad y la administracion publica han pasado
por cambios importantes, dentro de los que destacan: i) un proceso acelera-
do de creacién de municipios y distritos municipales durante los afios 2002-
2007, seguido por una etapa de mayor estabilidad en la configuracién ad-
ministrativa, que ha determinado que, al momento actual, el pais cuente con
158 municipios y 235 distritos municipales; ii) aprobacion e implementacién
de un conjunto de leyes que han transformado los procesos de planificacion
e inversion publica, presupuestacion, compras y contrataciones, control in-
terno y externo, y gestion de recursos humanos, entre otros; y iii) nuevas
normativas que rigen la relaciéon de las entidades estatales con la sociedad,
en lo referente al acceso a la informacion, régimen de derechos y deberes
de los ciudadanos frente a la administracion estatal y la participacion de la
ciudadanfa en la formulacién del presupuesto y las politicas publicas. Estas
normativas han complejizado el ejercicio de la gestion publica, y demandan
de los gobiernos locales un mayor apego a los procedimientos, para lo cual

deben contar con recursos humanos debidamente capacitados.

Al mismo tiempo, con la aprobacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030 (END 2030) y la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), la Republica Dominicana se fij6 un conjunto de metas relaciona-
das con la mejoria de las condiciones de vida, el desarrollo productivo, la
sostenibilidad ambiental y la convivencia pacifica, lo que requiere de la par-

ticipacion y aporte de los gobiernos locales.
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Elementos clave del contexto
en que se formula e implementa el

PEI LMD 2022-2026

Para la formulacion del PEI LMD 2022-2026, se ha tomado en cuenta el
contexto en el que va a implementarse el mismo. Principalmente porque la
LMD debe contribuir a que, desde el accionar de los gobiernos locales, la
Republica Dominicana pueda hacer frente a una serie de desafios que im-
pactan sobre la vida de las personas.

En primer lugar, al igual que los demas paises, la Republica Dominicana
debera gestionar las secuelas generadas por la pandemia de COVID-19 y su
repercusion en los diversos ambitos de la sociedad. Si bien en 2021 hubo
una fuerte expansién econdmica, tras la aguda contracciéon generada por
la pandemia en 2020, el momento actual se caracteriza por un significativo
proceso inflacionario, disrupcién en los flujos globales de suministro, altos
niveles de informalidad laboral, aumento de la pobreza en general y del en-

deudamiento publico.

Si bien se espera que durante el perfodo de vigencia del PEI LMD 2022-
2026, la economia dominicana crezca en torno a su tasa potencial del 5 %
anual, el futuro no esta exento de incertidumbre y se requiere del trabajo ar-
ticulado de todos los niveles de gobierno para fortalecer la cohesion social,
a través del acceso de las personas a oportunidades y servicios basicos y la
garantia del ejercicio de los derechos ciudadanos.

Las condiciones de vida y la pobreza no son homogéneas en el territorio na-
cional. Las regiones Enriquillo, El Valle e Higuamo, amén de las zonas rura-
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les en general, exhiben los mayores porcentajes de su poblacion viviendo en
situacioén de pobreza. Pero es en los grandes centros urbanos donde reside la
mayor cantidad de personas pobres, como es el caso de las provincias Santo
Domingo, Santiago y San Cristobal. En adicién a las caracteristicas indivi-
duales, la calidad de vida de los hogares depende de las condiciones del
entorno en el que viven. Un entorno saludable, seguro y sin violencia con-
tribuye positivamente en la salud fisica y emocional de las personas. Los
gobiernos locales tienen la responsabilidad de proveer diversos servicios
municipales, tales como una adecuada gestion de los desechos solidos, lim-
pieza vial, defensa civil, ordenamiento del territorio municipal, y gestion de
cementerios y mataderos, muchas veces bajo fuertes limitaciones financieras
y técnicas. No obstante, con los recursos a su alcance, los gobiernos locales
pueden contribuir a catalizar que desde el Gobierno Central o desde los
propios actores locales, se desarrollen acciones para solucionar los proble-

mas que aquejan a sus comunidades y mejorar sus condiciones de vida.

En el plano politico, hay elementos que favorecen una mayor coordinacion
entre los actores que inciden en el desarrollo del territorio para apostar a po-
tenciar las sinergias que se derivan de dicha coordinaciéon. Dentro de estos

elementos se destacan:

® El compromiso manifiesto de la administracion de Gobierno del
presidente Luis Abinader, en cuanto a la adopcién de una serie de
politicas publicas que procuran impactar en el “fortalecimiento de la
cohesion territorial para mejorar la calidad de vida y oportunidades
a nivel local”. El Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-
2024 (PNPSP 2021-2024) constituye el marco estratégico de la pre-
sente gestion de gobierno vy, en €l la territorializacion de las politicas
publicas es una de las 33 politicas priorizadas.

e [l trabajo conjunto de la LMD, las comisiones permanentes de De-
sarrollo Municipal y ONG del Senado de la Republica, de Asuntos
Municipales de la Camara de Diputados, y las entidades de representa-
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cién de los gobiernos locales y sus autoridades (Federacion Domini-
cana de Municipios, FEDOMU; Federaciéon Dominicana de Distri-
tos Municipales, FEDODIM; Asociacion Dominicana de Regidores,
ASODORE; Unién de Mujeres Municipalistas Dominicanas, UN-
MUNDO vy la Asociaciéon Dominicana de Vocales, ADOVA), para
dar contenido a la agenda de reforma legislativa municipal.

® [a creacion del Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desa-
rrollo Regional (VIOTDR), del Ministerio de Economia, Planifi-
cacion y Desarrollo (MEPyD), con funciones de promover la coordi-
nacion interinstitucional en el territorio; impulsar planes de desarro-
llo y ordenamiento territorial a escala regional, provincial y municipal
y de gestion de riesgos de desastres con perspectiva de ordenamiento
territorial.

® Una ciudadania mas demandante de transparencia en el ejercicio de
las funciones publicas y el uso de los recursos, asi como mayor par-

ticipacion en la toma de decisiones.

En el plano medioambiental, la ciudadania demanda de los gobiernos lo-
cales una actuacion mas comprometida con la sostenibilidad ambiental, en
lo que destaca el permanente reclamo de una mejor gestion de los resi-
duos solidos y su puesta en valor, asi como contribuir a eliminar fuentes de
contaminacioén. De igual manera, como resultado de los efectos del cambio
climatico, son cada vez mas frecuentes los eventos extremos que impactan
el territorio nacional, lo que demanda de un involucramiento mayor de los
gobiernos locales en las actividades de preparacién, mitigacion y respuesta.

En el plano tecnolédgico, la pandemia de COVID-19 puso en evidencia la
relevancia de las nuevas tecnologias de informacién y comunicaciéon para
proveer servicios esenciales con relacion a la salud y la educacion, asi como
el ejercicio de las funciones basicas del Estado. Pero, ademas, el desarrollo

de las redes sociales ha abierto canales de contacto directo entre las autori-
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dades y el publico en general, en aquellos lugares que cuentan con la infraes-
tructura requerida, que permiten conocer las reacciones de la poblacion ante
las actuaciones de las autoridades, asi como para detectar cuales son sus
necesidades y quejas. El uso creativo de las TIC puede ayudar a estandarizar
procesos, a disponer de informacién en tiempo real de lo que esta sucedien-
do en los territorios, lo cual puede ayudar a una mejor toma de decisiones,
asi como a la capacitacion de los recursos humanos al servicio de los go-
biernos locales.
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Heterogeneidad de los gobiernos locales:
una realidad que no puede ocultarse

Para ser efectiva en su funcion de brindar asistencia a los gobiernos locales
en el cumplimiento de sus responsabilidades, la LMD debe partir del reco-
nocimiento de la gran heterogeneidad que existe entre esas entidades. De
acuerdo con el IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2010, de los
155 municipios y 231 distritos municipales existentes en ese momento:

® 57.4 % de los municipios (89) y 76.6 % de los distritos municipales
(177) tenfan una poblaciéon de hasta 30,000 habitantes y una den-
sidad poblacional baja (hasta 200 hab/Km?. En estas demarca-
ciones vivia 21.5 % de la poblacién nacional. Ejemplo de estas de-
marcaciones son Juan Adrian, Las Galeras, Pedro Santana y Miches.

® 14.8 % de los municipios (23) y 20.3 % de los distritos municipales
(47) tenfan una poblacion de hasta 30,000 habitantes y una densidad
poblacional mediana (201 — 1,000 hab/Km? o alta (+1,000 hab/
Km?). En estas demarcaciones vivia un 8.8 % de la poblacién nacio-
nal. Ejemplos de estas demarcaciones son Cristobal, Vicente Noble,
Arenoso y Hato Damas.

® 19.3% de los municipios (30) y 1.7 % de los distritos municipales (4)
tenfan una poblacion intermedia (31,000 a 200,000 hab.) y una den-
sidad poblacional baja o media (hasta 200 hab/Km?* o hasta 1,000
hab/Km?. En estas demarcaciones vivia 20.7 % de la poblacién
nacional. Ejemplo de estas demarcaciones son San Francisco de Ja-
cagua, La Victoria y Verén-Punta Cana.
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® 3.2 % de los municipios (5) y 1.3 % de los distritos municipales (3)
tenfan una poblacién intermedia (30,001 a 200,000 hab.) y una den-
sidad poblacional alta (+1,000 hab/Km?). En estas demarcaciones
vivia un 7.6 % de la poblacién nacional. Ejemplos de estas demar-
caciones son Villa Hermosa, San Pedro de Macoris, Pantoja y El
Carril.

® 5.2 % de municipios (8) con una alta poblacion (+200,000 hab.) y
densidad poblacional mediana (201-1,000 hab/Km?) o alta (+1,000
hab/Km?. En estas demarcaciones vivia 41.4 % de la poblacién
nacional. Estos municipios son Distrito Nacional, Santiago, Santo
Domingo Este, Santo Domingo Norte, Santo Domingo Oeste, San
Cristobal y Los Alcarrizos.

Municipios segun poblacioén y densidad poblacional, 2010
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
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Distritos municipales segun poblaciéon y densidad poblacional. 2010
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

Ciertamente, la demanda de servicios en demarcaciones con baja poblacién
v baja densidad poblacional puede evidenciar la dificultad de disponer de
escala suficiente para una provision eficiente de los servicios, pudiendo ser
costoso en términos per capita su provision, dado la dispersion poblacional
existente en el territorio. Pero también pueden ser territorios donde existe
mayor cohesion social y donde la gobernanza sea mas fluida. Las demarca-
ciones con poblacion intermedia y densidad poblacional baja y media tam-
bién se enfrentan a problemas de dispersion, pero el tamafio de la poblacion
podria permitir alcanzar economias de escala intermedias que propicien una
provision de servicios a costos menores. Finalmente, las demarcaciones con
mediana o alta poblacion, pero con alta densidad poblacional se enfrentan
a problemas de congestionamiento, con mayor urgencia de ordenar el uso
del territorio y requieren infraestructura de provision de servicios de mayor

escala.
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La heterogeneidad de los gobiernos locales también se expresa en términos
de diferencias en capacidades y voluntad politica. La experiencia de siete
afios y veintisiete rondas de evaluaciones del SISMAP Municipal muestra
que los gobiernos locales en la Repuiblica Dominicana tienen capacidades
diferenciadas para poder gestionar sus territorios y cumplir con las norma-
tivas vigentes de la administracion puablica. También ha mostrado que no
siempre el tamafio de un gobierno local determina las capacidades; y que,
cuando hay voluntad, se logra avanzar en materia de transparencia, rendi-
ci6n de cuentas, cumplimiento con los procesos administrativos y adecuada
prestacion de servicios.

St bien hay municipios con baja poblacion y baja densidad poblacional que
han obtenido una alta puntuacién en el Indice de Gestién Interna (ej. Bani-
ca, El Pino y Partido), por lo general estos municipios obtienen una pun-
tuacioén baja (45.3). El mayor puntaje promedio (64.0) y menor dispersion
en el Indice de Gestién Interna se observa en los municipios de alta po-
blacién y densidad (ej.: Santo Domingo Norte, Santiago de los Caballeros y
el Distrito Nacional). I.os municipios de tamano medio que tienen densidad
poblacional baja o media suelen tener puntuaciones también intermedias y
muestran un desempefio relativamente mas homogéneo (ej.: San Ignacio de
Sabaneta, Jarabacoa y Samana en el grupo de baja densidad; y Salcedo, La
Romana y Banf dentro del grupo de mediana densidad). Finalmente, estan
los municipios con bajo o mediano tamafio de poblacion, pero con alta den-
sidad poblacional. Son los municipios que tienen mayores oportunidades
de mejora en su desempefio y practicamente hay poca diferencia entre ellos.

En el caso de las Juntas de Distritos Municipales, en general, el promedio
del Indice de Gestién Interna es inferior a los exhibidos por los municipios,
que tienen un tamafo de poblacion bajo: 33.2 para los que tienen baja den-
sidad poblacional, 24.7 para los de densidad poblacional media y 37.4 para
los de alta densidad. No obstante, vale resaltar que hay Juntas de Distritos
que muestran un nivel de desempefio en el Indice de Gestion destacado que

supera el mejor desempeno alcanzado por los ayuntamientos de categoria
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similar. Tal es el caso de Veragua y Hato del Yaque, entre los distritos mu-
nicipales de baja densidad poblacional, y Pantoja entre los de alta densidad
poblacional.

El analisis de los puntajes de los Indices Gestién Interna y Servicios mues-
tra una relacién positiva entre el desempefio de la gestién interna de los
gobiernos locales y la calidad de los servicios que prestan a la ciudadania.
Es decir, Ayuntamientos y Juntas Distritales que tienen una alta calificacion
en el Indice de Gestién Interna, por lo general, en promedio tienen también
una alta calificacién en el Indice de Servicios. No obstante, son muy pocos
los ayuntamientos y juntas distritales que han logrado una puntuacién de 70

puntos en ambas dimensiones al momento de ser evaluados. A este grupo

Indices de Gestion Interna y de Setvicios del SISMAP Municipal

Ayuntamientos y Juntas de Distritos. Al 4 de febrero 2022

Fuente: Elaboracion propia.
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pertenecen los ayuntamientos de Banica, Jarabacoa, Bani, Tenares, Santo
Domingo Norte, Santiago; y las Juntas Distritales de Veragua, Pantoja y
Hato del Yaque.

El reto de la Liga Municipal Dominicana es proveer la asistencia requerida
y establecer los incentivos necesarios para que los municipios que estan por
debajo de 70 puntos en una o las dos dimensiones del SISMAP Municipal
puedan superar la situacion, en aras de asegurarse que se avanza hacia una
gestion apegada al marco normativo y hacia la mejoria de los servicios que se
prestan a la poblacién. Salvar las dificultades que impiden llegar a que todos
los ayuntamientos y juntas de distritos municipales alcancen al menos 70 en
cada dimensién del SISMAP, implica identificar las limitaciones especificas
que lo impiden, a fin de definir el tipo de asistencia que debe ser provista.
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades,
Desafios y Amenazas (FODA)

Fuerzas impulsoras de la Liga Municipal Dominicana

En el momento actual, la LMD exhibe un conjunto de fortalezas y opor-
tunidades o, si se quiere, de fuerzas impulsoras, que fortalecen sus capaci-

dades para cubrir con éxito su mision, entre las fortalezas cabe destacar:

® Reconocimiento como institucion de referencia a la cual acuden los
gobiernos locales en busca de apoyo para solucionar sus problemas.
También se le reconoce su rol de canal de interlocucién con el
Gobierno Central y de articulador entre los gobiernos locales, lo cual
da cierto sentido de cohesion a la municipalidad. Se entiende que es
un espacio donde se aglutina a los gobiernos locales sin favoritismo
politico.

® Equipo de direccion con amplia experiencia, compromiso y
conocimiento sobre la realidad de la municipalidad dominicana,
tanto en la persona de su actual presidente, como del equipo de
colaboradores.

e Compromiso politico de las autoridades del Gobierno Central,
encabezado por el presidente Luis Abinader, con el desarrollo de
los gobiernos locales y la puesta en marcha de politicas publicas
que favorezcan la cohesion territorial, tal y como se expresa en el

PNPSP 2021-2024.
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® Ia creacion del Consejo Consultivo, integrado por exalcaldes y
exsecretarios generales de la LMD, y la mayor participacion de los
jovenes en los cuerpos técnicos de la institucién, son elementos
valorados porque contribuyen ala buena gobernanza dela institucion.

e El mandato legal explicito sobre las funciones que debe desarrollar
y de autonomia técnica y financiera, le confiere a la LMD potestades
para contribuir a mejorar la actuacion de los gobiernos locales en el

desempeno de sus responsabilidades.

e (apital humano calificado y comprometido con su trabajo,
estructuras organicas ya establecidas que son clave para el desempeno
de sus funciones (p. ¢j., Instituto de Capacitacion Municipal y el
Observatorio Municipal), planta fisica con amplio espacio, y procesos
de gestion financiera apegados a las normas y sin problemas con
suplidores.

Ademas de las fortalezas, la LMD tiene también oportunidades que, de ser
bien aprovechadas, pueden hacer que sea mas eficaz en el desempefio de
su misién institucional. Dentro de las oportunidades, se pueden senalar las
sigulentes:

e Existencia en la actualidad de mayor cooperacion entre la
administracion de la LMD y el Gobierno Central, dado que ambos
son dirigidos por el mismo partido politico. También se ha puesto
de manifiesto la voluntad politica por parte del Gobierno Central, la
misma LMD, el Congreso Nacional y las asociaciones municipalistas

para impulsar el trabajo en conjunto.

e [Existencia de directrices estratégicas, plasmadas en la Estrategia Na-
cional de Desarrollo (END 2030), en el PNPSP 2021-2024 y en los
ODS, en que se reconoce que el desarrollo del territorio es funda-
mental para lograr el desarrollo del pafs. Esto requiere de estructuras
institucionales, como la LMD, que guien y acompafien a los gobiernos

locales en el cumplimiento de sus responsabilidades actuales y nuevas.
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® [a experiencia del SISMAP Municipal ha mostrado que la mejora
continua en el accionar de los gobiernos locales es posible, si los
mismos cuentan con los incentivos adecuados y si son dotados de las

herramientas necesarias.

® [a imagen institucional de la LMD puede ser relanzada si enfatiza
su rol de instancia de capacitacion, formacion, informacion para la
toma de decisiones, acompafiamiento y monitoreo de los gobiernos
locales, sobre la base del reconocimiento de su fortaleza técnica y
de un sentido de oportunidad para catalizar cambios al interior de
los gobiernos locales. Esto implica que todos los objetivos de las
dependencias de 1la LMD sean alineados hacia ese propdsito.

e Elimpulso ala carrera administrativa municipal y la tecnificacion de
los gobiernos locales, a fin de propiciar cambios en la gestion de los
procesos y en el uso de la informacion, que faciliten a los gobiernos

locales el cumplimiento de sus responsabilidades.

® Uso novedoso de las TIC para capacitar y acompanar a los gobiernos
locales, a fin de que ofrezcan mejores servicios y estén en contacto

permanente con la poblacién a la cual sirven.
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Pensamiento Estratégico
(PEI) LMD 2022-2026

Los resultados de la reflexion conjunta del equipo técnico de la LMD y
los actores relevantes dentro de la municipalidad, ha permitido precisar los
componentes del marco estratégico en que estara operando la institucion
durante el periodo 2022-2026. Como parte del marco estratégico se ha pre-
cisado la mision de la institucién, en coherencia con el mandato legal, se ha
definido la vision de lo que aspira ser la LMD, asf como los valores que han
de guiar su accionar durante el periodo 2022-2026.

El accionar estratégico se ha estructurado en torno a 3 Ejes Estratégicos, 6
Objetivos Estratégicos, 19 Lineas de Accion, 27 resultados y 134 productos.
A continuacién, se detallan los elementos que integran el Plan Estratégico
Institucional de la Liga Municipal Dominicana para el periodo 2022-2026:

A. Misiéon

Transformar la gestion municipal, asesorando y acompariando a los
gobiernos locales, con eficiencia y eficacia, para que el ejercicio del
poder en los territorios se realice con eqmdad cobesion, transparen-
cia, inclusion social y coordinacion, para mejorar las condiciones de
vida de la gente.

B. Vision

Ser reconocida como ente moderno y transparente, que trabaja con
calidad por la transformacion de los gobiernos locales en un ver-

dadero poder al servicio de la gente.
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C. Valores

Compromiso Equidad

a
Modernidad

Compromiso:

Calidad Coordinacion

Transparenci

Dedicamos todo nuestro esfuerzo y entusiasmo para lograr los objetivos y

metas propuestos.

Transparencia:

Garantizamos el libre acceso a la informacién de las decisiones y las ac-

ciones realizadas.

Equidad:

Servimos a los gobiernos locales acorde a sus necesidades y a la diversidad
territorial.

Coordinacién:

Propiciamos sinergias que contribuyen al desarrollo territorial y la calidad

de vida de la gente.

Modernidad:

Asistimos y acompafamos de forma innovadora a los gobiernos locales.
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Calidad:

Cumplimos con los requisitos que satisfacen las necesidades de nuestros

usuarios.

Confianza:

Cumplimos con responsabilidad los compromisos asumidos.
D. Ejes y objetivos estratégicos

Eje Estratégico 1. Fortalecimiento de la gobernanza de los gobiernos
locales

® Objetivo Estratégico 1.1: Apoyar el fortalecimiento de las capacidades
y competencias de los gobiernos locales, a partir del reconocimiento
de su heterogeneidad, para prestar servicios publicos de calidad, con
transparencia y rendicién de cuentas, con la finalidad de contribuir al

desarrollo sostenible de sus territorios.

® Objetivo Estratégico 1.2: Promover la articulacion interinstitucional
entre los organismos del Estado, las entidades asociativas municipalis-
tas, sector privado y organizaciones de la sociedad civil, para imple-
mentar politicas publicas con el propésito comin de lograr el desa-
rrollo sostenible de los territorios y el mejoramiento de la calidad de
vida de la gente.

® Objetivo Estratégico 1.3: Disponer de un marco legal actualizado,
sobre la base del principio de subsidiariedad, que permita a los gobier-
nos locales contar con las competencias y recursos necesarios para
cumplir y ejercer una gestion eficiente, eficaz y transparente al servicio
de la gente.
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Eje Estratégico 2. Ejercicio del poder local con equidad, inclusién y
cohesion social

® Obijetivo Estratégico 2.1: Promover la transformacion del ejercicio
de gobierno desde el territorio, con autoridades centrales y locales que
comprendan y asuman el liderazgo corresponsable en la territoriali-
zacion de las politicas publicas, desde la gobernanza multinivel y la
participacion ciudadana, para incidir en la satisfaccion de las necesi-

dades sustantivas de la gente y la cohesion e inclusién social.

® Objetivo Estratégico 2.2: Contribuir a la superacion de las desigual-
dades e inequidades sociales en los territorios, mediante la accion de
los gobiernos locales para promover el desarrollo socioeconémico en
condiciones de sostenibilidad ambiental.

® Objetivo Estratégico 2.3: Promover la participacion inclusiva de la
poblacién y sus organizaciones en la gestion municipal y en la imple-

mentacién de iniciativas de desarrollo local.
Eje Estratégico 3. Transformacion de la Liga Municipal Dominicana

® Objetivo Estratégico 3.1: Transformar la LMD, para contribuir a
la mejora de la gestion de los gobiernos locales, tomando en cuenta
sus necesidades especificas y las condiciones particulares de los
territorios.
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Siglas y actonimos

ADOVA
ASODORE
COVID-19

FEDODIM
FEDOMU
FODA
FENAMH
FLACMA

END
IECAM
INFOTEP
LMD
MEPYD

MAP
OICI
ONG
PEI
PRM
PDF

PNPSP
ODS
ONG

SISMAP Municipal

SIGEF
STUBEN
TIC
UIM

UNMUNDO

VIOTDR

Asociacion Dominicana de Vocales

Asociacion Dominicana de Regidores

Enfermedad por coronavirus de 2019 (por sus siglas en inglés:
Coronavirus disease 2019)

Federacion Dominicana de Distritos Municipales
Federacion Dominicana de Municipios

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Desafios y Amenazas
Federacion Nacional de Municipios Haitianos

Federacion Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones Municipalistas

Estrategia Nacional de Desarrollo

Instituto de Estudios y Capacitacién Municipal

Instituto de Formacién Técnico Profesional

Liga Municipal Dominicana

Ministerio de Economfia, Planificaciéon y Desarrollo

Ministerio de Administracion Publica

Organizacion Iberoamericana de Cooperacion Intermunicipal
Organizaciones no gubernamentales

Plan Estratégico Institucional

Partido Revolucionario Moderno

Formato de Documento Portatil (por sus siglas en inglés:
Portable Document Format)

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Organizaciones No Gubernamentales

Sistema de Monitoreo de la Administracién Publica Municipal
Sistema de Informacion de la Gestion Financiera

Sistema Unico de Beneficiarios

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

Union Iberoamericana de Municipalistas

Unién de Mujeres Municipalistas Dominicanas
Viceministerio de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Regional
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